Win-win Situations by Partnering Project Delivery Forms - Case studies conducted in Switzerland by Girmscheid, Gerhard
Research Collection
Conference Paper
Win-win Situations by Partnering Project Delivery Forms - Case
studies conducted in Switzerland
Author(s): 
Girmscheid, Gerhard
Publication Date: 
2004
Permanent Link: 
https://doi.org/10.3929/ethz-a-005976076
Rights / License: 
In Copyright - Non-Commercial Use Permitted
This page was generated automatically upon download from the ETH Zurich Research Collection. For more
information please consult the Terms of use.
ETH Library

	
			
	

		

 ! "


#$%&#%'%"(		)	"			"*+,	"	(
(
	"	"()	((	
		"		(	
-	"	"
)	"			
		
	
	"(.	!%"/
)		"		"	0
	(	()		"
	")
)	")	!%"	
	)
(("(	)!
%")(((	
		"	))			"	
	(
			(	(			"	
((	(	!#)	

			(	1	"(((		"(	)	"	
		(
		),!%"	(	)	(		,	"
(("	"	
	"
		.(	("1"			"		,	
		"(((						
	!
21	"(((		

		"3		
	)	
	*
2			"3		
	)%"4
"	1	"				"

)					
			"
		"
(!
%"	)(		
)	(			,	"	"(	
	!"	,(	(			(	"
	((	
			!
 $#&&3*&536*&36 768*6%376#927*97&7:*%*938*&;
! 		)		
	(
%")	(	)	
	(		"/
	)	0
	!%"(1""	  	"(	11 (	1
	" 	 	" ) (	 (	1 "" ( )	 ("  	"

),1	"
	
	
			"(		,
		"(!
%"	
	)(1	(	)	"(	(	1	
)	"(	(	<
=!21(,1)	
(		"	(	"	(		
	)	,
("-	"
)	")			)	"

	"(	!
%"
	(
	)/
		"(	)	"
		)	
<	1
		=1
	1	!
	"(	("!
!> 9)		
7
	
	"!2,	"		
(			"	!3	(	"	(
/
,	
!
%"	
	(	"	)	
	(	!
()
	"	
		)	"
)	")	"
	"		"	(("		,(	)		(
	"

	!%"				

	"
)
(("< ">???=!


 ! "()")	"3		
	)	
	*
2	13		
	)%"4
"1	!
>
+,
1)			"((
	!
3	1			(	
	"			(1""
	(")	
	(	1	,			"
)	"

/
	("!%"

		")/
)	
	()
	"
	,	((	'
?? )		)
(",1
??   	  ((" ( 	" (1 	
	  "
(
		.(	("!
!@ 6"((	
	)(
%"	((	
	)(	(,	)) )	
(
		!$		(A
	A(	1	"(	
	 (
	    	  ,	 "  /
 
	 	" 		

(()
(
	< ">???=!
6(("	(		"	
	
		
	"	
	
	0(			(		1"""		"	1
A(		"	(	
)
	("!%"
	""	
	))(		"()(	(
		"
"1(("	(		(	"()(
	
	"	
	
		"	""!

	
	
	
	


	

	
	
	
	

		

	  
	


	
	
	

!




"
#	




"
#	



3 +&*!
%		
	(	"
(	(	
> %5*&7*&%;76*&076%&3$+%376%7#&*6+&36 %5**33*6%
*B*+%3767#&7:*%
%",	(A
	(		"")	"((	!3	"(		

	"				1	
)<)(=))	A
	)	"(	
(!%"	"1"
	")	")/
	<$
&
"CCD=!
7	
?? ()	)/
		
?? 	)
		1/
	1		"	)
?? 		
?? ))	,	
	

@
)
?? (	(
	)
?? 	"(	(
	)
	)
?? 	"	)(	
	"(	"
?? 	")
	(
		
	

?? )	)	"	()(	A
	1				
	"
(	)	"(	
?? 
	(			
	

3	
	"		"((		"	
		"	"
	,	
		"(
1"(1	
)(	)(	!#
"""
"(

	
	"((	("	"	""()
		
()(	!
	"1"
	"		"		"(	
)	"(	
	"!"		"(	
,(
	!%"))	"(	
	
		)	"		"(((	
	!
@ %#E36 %&#6#%3767%36%7763*&#%3765*6*9*%36 %5*&7:*%
*938*&;27*9

<$, CCF=		"		")(	

()
(
	   )/
	  	 
	  	" 	  		 	1 

 	1  (	 ) 	" G(
H ( (		  	"
" 	" ((	 ) 	"
(("		,	"!7)	1	")	")'
?? %"  ) 
((	 	   
	 	" 	" 	" (	 	"
))"")		< ">??@=!
?? %" 		 	 <(	 	1 
   A(1  (! )
		1	!=""	")	"(		"1 (		1
		(	))(		)
			!
%		
	"A(
		11(1	
		 
	 ,	 ( ) 	" ( ) (
	  
<E	,,>???=!3			"	)	"	)	"		1	"

	"		"()		"(((	(	(	,
		)	)(	!
(1	"				")(	"	"		(	"
			!
%		1(	
1)
	"
(	1"

	"		"(	)
	"()(	(
	
<		1				1	(=))(	"))	
(	)			1(	"	"()
(
	1
)	"((	()	(	'
?? 9(			
?? 9(	
?? 9	
		
			
?? 9
	
?? 9	)
((		
?? 3
		

?? 3,(

I
I &7:*%*938*&;#672*%3%37627*9%5#%+7&%#&%6*&36 
I! )	)(	
%"	(	
		"		)	"(	
	" (	 	 " 	" 		 ()   ) 		
  	
	!%"(	"("
((")	"(	1"(!
"		"(	"(	(((	
(		1	"
	"(		"("(	(	
	1/
1	,	
	<$		:CCF=!
I!> 	
	"(  	"  ) (		   		 
 	" ) (	 
< ">??@='
?? 	
		 <2= 	"
	A
( 		 < 2
		J
=
?? 
		"(<=<#,	1$,5	>??@=!
	
( 
			(	1"""
))			" 2!
3			")(
	)
	"	
	)
)	1()()"
	"	
	"
)	"
	
	))	(	A(		"	
	
		))
(
		"		

	"(			)	"
		("

		
(	"	(		
	"("!
I!@ 	
	2	<2=
%" 	
	 	 	" "    ((
	    ) ) (	
	1 (  	" +#1  	"  ) 	" CK?0! 3	   )	 	"
	
	<2="(	"	"(		 "(	"

) 	"(	<5("CCF=!#		 				
) ) 	
	 	  (	 1 "" ))  	 ) 	" 		

 
(	 ) 	" , 	 	" " 	 	" 	
	 	  	
"
<5	"))CCC=!
3	"+#	
		))))"		1
(	
	(!	
	("		
	
)	"	"			!2		""		(
	
			1	"	
	))		
					
		!
 1))"		())	
			"
))	1	"
	
)	",1"	
	(
))	
				"	'L	
	2		
&,L<E"CCF=!
I!I  2

%"
	A
(< 2=			"	"
	G(,	H		"
	 
(
		!%" 2 ))		(( ) 	"
)		< >??='
?? %" 	( (  2  	1 !!  	, (  	"  ) 	"  
	
(  	" (
	   	"	 "  
(( 
( 	 	" A
 
	
! %" 	(
  	" , ) 	" 	  A! %" 	( )  2
	)				"(		"		!
?? %" 	((  2 	  	" 	"(( )   G (,	H! 3	
,	((	"	() 2	)	"(0			,	"
		 ) (
	   	    	  	" 	
	 (! 3 	"
		"(		(		")			)
A(	1	",)
M
 	 ( (	"1  (	 ) 	" (		 

 	"  ) 	" 
(
	1"	",	()

	!#	
"
	"	"(	
A
	
			1"		
	" 	(((	 		" 	(	(	  	"()	
)	"			)(		
!
%")
	(	)	" 2))G(,	H,	
	)
(A	
	(	" 	"A
	 (( 	 	"	
	 )
	"
) 	"		!
" 2	"
(
	
	 ) 	 
	
	"
		< >??=!
8
	
"				
)	'
?? ()(		

?? )	"(
I!M 
%" 	 
		"( <=   )  )' 	
	 .
	 ) (
 	  (	 ( 	" 	 . 		  	"
(
		
		"G(	H/
	
"	(
/
	!
(	1	"(	)	"(
	)
	"	)
	))
	1
			(1(
(				"
	

(	)/
	
	)	"/
	!"""	"(
			
(			)
(	)	",(	
		"			!%"(	(	"
(	)	"(	
	<#,	1$,5	>??@=!
2
(	

"1)A(1)	")	,'
?? + (	' ) 	" (  ) 		 (	  ,	 )

()	"(	)A	

	!
?? 	
		)
(	))1
(((	,!
?? 7(	 ) 
( 	))1 
((  ( )	 	  	  
!
M 76*%7%5*76%&+%376;%*2&783*&<;$#+=##636%* &#%38*
&#2*7&E
%"	
		("(("<$
=N)	"3		
	)	
	
*2			"3		
	)%"4
")

		<
>='
?? %		
		
?? 3		)(	<)=
%"  	 (	 )	(		,  	"(("	"	

 	" 
		.(	 ("1 "	 	 	"  	 	, 	 	 	"
(((						
	!
%"		(<$
=
	"	
	
			"(
	"		)))	

	)
(),		!
%"		)					"		(	"
		


	1""	(			"
	01	")
	
(	.)		< ">???=!
%"	"(			"	(		
	
(	"<(	=!	()
(	

,		1))()	
	1	"
(	
	(	)	"	
	!
"	(	"
	(	"
()"		
!

D



"$	
	

!
"
"

%&
'	

!
'

(
(	

"
)
*

O +

O*
"

O*







"
	
	
,
	
,
*
"

+
*



&

"

	-./0 	-1/0
(	
2




	




	










	










	






(	
	
	
'"(	
"


"


3 +&*>!
#((")	"	
		(
D +*#%7&7#&%6*&36 &*+9%7#*%+3*
%"	
)		)	")	
)(	A
	
(	"(< ">??@=1	"A(	)	")(	A('
?? 	
'	
	))		
%			()
(	(	
?? 	
>'2(		" 2)		,(	
?? 	
@'	
		"(<=
D! 	
'	
	))		
%			()
(	(	
%")		
$1	1(CMI!CC?
	
	(		((	))		
			!
%"(	(		")
	(	)				
(			)	"(	
	(
((A)))


1
""((	1"1)		
1	!3	"	

(		"		
)@M?,		"1	"

	"		"
(
	
	"	(
		)
((		)!
%"(	(	
	(
((A(	")	'
?? 		
	"	)@>1???(		183A
)
?? 9"((			"	"I@)
	""(
?? @	
	
?? 7))(1"1		
?? F(		
?? ,)K??"
#	"(	)	(	)	"(
(1		)	"
		"
	(
(
!	"(	)	"(	1

						"("		
(		1	"		
				(("(			"		"(("
1
				
()	(	"(!%"	
(	"	
	"((	)	"	
	)	")		
)	"(		!
K






	







(



	
#


"

	


	









(

	

	




	


	



(
2	

)	"
%			
		(	
(	
$(		"
	)

(
5")		
		,,
	"(	)	"		
		
$)
	(
(

))
(		
3			)
	)"		
*A(,
)	"		
		
	"
)		
'(	
)	
		"
>.@)	"		"
		'
	
(
				"
)
+		
((	'
	)	





	





	



(





	
#
(
(






(







*
A




	




(







*
A




	








"

)











	


	







	
"






	








"

)











	


	







	
"

	




	

1

(
"










"

)



	




	


<
>
=
3		"		

(		(
	
		
			)
(	
(	)	"
(			"	
	
(	
6			"
(			
			"	"
	
#(((
)	((((	
#	")		
)	"
	
(
*A
	(
&			
)>.@)	"	(
$		)
	")		

	
			
&			
		
((
%			0
")	"(	0
(A	
%			0
	&,
*A	&,	"		
		


3 +&*@!
2	
)		

D!> 	
>'2(		" 2)		,(	
%"()	"(		"(		""(
	!3	
(
	)	)	"((	!3)	"(		(	""(

				"		"(
	)	(
		(	(<		
,	=!
3	
(	"	"	"	"
	(
	)	"(	)	")		,
(	1	"(	
	"(		
		<2=(	
	" 2		!
#	"		")	1""		(		"
(	<	
	=!3	
	"
	)	"(	1"
(		
(	)	"(A
	
<
	
=

	
!
	"	
	"
)	
		A(
I	)
	"

(	("!

F
2	 
 )	"
#'(
(
	)	
	""	()	
2
7	),"(
)
	
"		0(
")
)	)1
			
	","(
*	)
	








P






(
	



(

	

	





	
"
 
2


	


	



(
*
A




	



(







<
7
(
	





	



3
3
=
%
	)
 2
A
(
#)		
 2

	))	
)				
	(	
$
(

	(
(
	(	(
$
((	
7(		(".8


Q
)

(				
		(	

)	

3	)		
			(	

		0



) 2
		
$'7(,	"
(		("
3		)	"
(
	(	
(	)	"

7(		 )	
	
(
#(()	"

			

			
(
"	(	
	

	)	"")

*
A




	



#
(
(






(








<
7
(
	





	




(
"




3
=


3 +&*I!
2	
)		>

D!@ 	
@'	
		"(<=
3>???1"
				
		"	()	"
(
			,	
	"(<=!
%"
		
	"		"(

((	,""
))		)		1
(((	1)	
	!3		"	((		((		)		1
(,
	)	"/
	))))(	!21
A()	"	/
	A
	

()(
	
"				"(1(		
(!3	"))(1(	
1	(		"	
"
(	"	(	()	.
	
	,((!
	"	
	"
)	
		A(
M	)
	"

(	("!

C





(
	
(
"



%








	



	
(
"



3
3
#







	



	
(
"



3
2	 
 )	"
		
 (	
Q
	 /
)	
/
	
%(	
/
)	
%"(/
)		

	"	(
(()	"		
)		"(
""A(	"
)
:()	
8	
	
7	(	
,(
		0
#	)
&)(	
				
			
E,)),"(
%)	
	(
	)	"
,(
%(		
#
	<
	=
	
&	)

(		"(
"

))		)	
		"
	(		")
A
	"	))
%"),
	 )@

	"
	)		'
G9,)	
		
(	H
#	
(	
(
(,
)(	
@I,,)),"(
)	
)	"
		
#
		
	"("

)"-	"
			"
),	


3 +&*M!
2	
)		@
K 769+376
)"1""(		)		
	(		'
?? &, 	 ) 	" (	  	"1 	, 	 
	 	" 		1
		1(			
?? 	(			"	
((	(	
?? 9)		1)A(
	"$
(("
(	"1(	(
	"	"1

	
	)	"		"	))		()		)()
(	((()(		)					"
(	(		"		(		"(	!
(1(	(

			"		
(("	(	!*	"()	"	"")
	",(	1	
	)(		"
	")	,1	1	
	1(1
,		!
6	(		
)
	"
		))!6	"	"
(			)
	"	"	))(	)))	
	
),"
A(	!&"(	
	,		"	(		(	
	()!
?
&**&*6*
#,	1#!1$,12!5	1!>??@!
		"('2&,
7((	
	!9'$,
"!

$		1:!:1!CCF!%"()(	!&'&	
	

!

$,1+! 12!CCF!*	,
	7	$
"!
$
	",KM15!K'IK>IF>!

$1:!&
"1*!CCD!,		$
!	,'$
)"!

 "1 !>???!			
",
		9R
E(	
		$
<$
=!$

KM1.>???'D!

 "1 !>??@!6"		9	))S$

	"

$
"!$'"!!(!8# !

 "1 !>??@!,	,
$
!$'(!

 12!>??! 		2A(' 2	2!	
			'%
!

5(1!"1&!CCF!	
	2	!6;,':"P!

5	"))1!*!CCC!%"2			'
	(	!+((
&'	5!

E	,12!,1!>???!%""8	 
$
	
$
2,	!$'(!

E"12!18!CCF!		'2	&,1$
1$
$
!+	,'%"		+	!
